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PRESENTACION
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formacion ética, hace del futuro maestro un ser auténomo, creativo, critico investigador y
comprometido con la apropiacién y socializacion de valores, de tal manera que su rendimiento,
su capacidad y su comportamiento respondan a las exigencias del pais y del mundo actual.
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1. REFERENTE HORIZONTE INSTITUCIONAL

1.1 MISION INSTITUCIONAL

Formar maestros integrales, para desempefiarse con propiedad y eficacia en preescolar y ciclo
de basica primaria, siendo promotores de identidad, pertenencia al contexto y caracterizados
por una sélida formacién en valores y concienciacibn ambiental que les permita atender a la
diversidad en el entorno urbano, urbano marginal, rural de la regién y de la nacion.

1.2 VISION

La Escuela Normal Superior “Maria Auxiliadora” de Girardot al 2021, ha de ser el centro
pedagodgico de cobertura regional, que fortalece los valores de respeto, responsabilidad y
tolerancia; desarrollando proyectos sociales, ambientales e investigativos, a fin de responder a
las necesidades comunitarias, con identidad y pertenencia regional y nacional.

1.3 PRINCIPIOS

e Principios orientadores de la accion institucional.
La razon de ser de la Instituciébn es la formacion pedagogica, fundamentada en el pleno
desarrollo de la personalidad, el respeto a la vida y a los derechos humanos, con la
participacion de todos los estamentos educativos en la toma de decisiones. Es su funcion,
sefalar los derroteros en el &mbito cientifico, técnico, cultural, humanistico, social, geogréfico y
estético, a fin de orientar al educando hacia el estudio y la comprensién critica de la realidad en
todos sus aspectos.

Corresponde a la Escuela Normal, contribuir a la formacién humana, pedagdgica e investigativa
de un nuevo prototipo de educador, quien, a través de procesos cientificos ha de contribuir a la
solucién de los problemas de la comunidad. Como futuro docente ha de reflejar en todos sus
actos, su identidad, responsabilidad, ética en el trabajo, cuidado de la salud, mejoramiento del
medio ambiente, excelentes relaciones humanas, comunicacion, convivencia pacifica,
exaltacion de los valores, la cultura y la ciencia.

En resumen, se busca la realizacién del ser como persona, como ciudadano y como orientador,
dotado de las caracteristicas y competencias que requiere para desempefiarse con propiedad y
eficiencia en las condiciones laborales que le han de corresponder.

e Principios de la formacion normalista
La institucion fundamenta su nombre en la advocacion a Maria Auxiliadora, reafirmando su
condicién religiosa, ética y moral, prima la realizacién del ser humano como persona, como
ciudadano y como profesional de la educacion.



La pedagogia es en si misma, la disciplina especifica del educador y el eje articulador de su
proceso de formacioén. Sobre ella han de fundamentarse sus practicas formativas, su trabajo
interdisciplinario y sus relaciones pedagdgicas.

El Modelo “Constructivista” orienta todas y cada una de las relaciones curriculares y
pedagodgicas dando libertad en la aplicacion de estrategias propias y especificas, segun las
circunstancias y las necesidades de formacion.

La proyeccion social y pedagogica encamina su accionar hacia el trabajo con la comunidad en
programas de capacitacion, actualizacion, apoyo y acompafiamiento en  actividades
académicas, culturas recreativas y deportivas que facilitan la interaccion del estudiante de
formacién complementaria con la comunidad, estrategias planteadas por el programa en busca
del mejoramiento del desempenio profesional y la calidad de vida de los estudiantes.

Los aspectos mencionados obligan a pensar la educacion desde diversas proyecciones para
cada region, respetando su autonomia, su idiosincrasia, costumbres, tradiciones, raices
culturales y medios de produccién que aparecen como un reto para encaminarlos hacia su
propio desarrollo, atendiendo a las politicas educativas y los cambios que estas originan. Como
respuesta al proyecto pedagégico participativo, deben responder a la realidad social, econdmica
y cultural de la comunidad desde el nuevo docente que retna un perfil caracterizado por
estudiar y reflexionar el fenbmeno educativo, desde la perspectiva de la psicologia, la
organizacion, el curriculo y la evaluacion. Ademas debe tener las bases tedrico - practicas que
permitan al egresado integrar estos enfoques. Al mismo tiempo debe reconocer los estadios
evolutivos de los educandos, para que les de las herramientas pedagégicas necesarias para la
adquisicion de los nuevos aprendizajes.

Con fundamento en la investigacion y participacion, como efecto debe estar preparado para
gue lleve a estudio la reflexion y el reconocimiento de .la relacion existente entre los saberes
gue sustentan el enfoque educativo fundamentado en la cobertura, calidad, eficiencia y
pertinencia con el medio rural como urbano, dotado de condiciones de alta calidad humana,
caracterizada por los valores de la responsabilidad, el respeto, la solidaridad, la ayuda mutua, la
cooperacion, el liderazgo, la convivencia, la concertacion, organizacion de la comunidad y el
interés por la investigacion desde el aula y su entorno comunitario, acciones que deben
conllevar al mejoramiento de los procesos productivos, calidad de vida de las personas, de la
familia y comunidad en la cual interactia como docente.

1.4 VALORES Y CREENCIAS

La Escuela Normal Superior, en su misidn de formar maestros, fundamenta sus principios con
valores y creencias propios y Unicos que orientan y regulan la vida de la comunidad educativa,
los cuales se manifiestan y se hacen realidad en nuestro quehacer pedagogico. Estos valores y
creencias se identifican como:



RESPONSABILIDAD. Es una actitud de compromiso que asume cada uno, de acuerdo al rol y
las funciones que le correspondan.

RESPETO: Es el reconocimiento, aceptacion, aprecio y valoracion de si mismo y de los demas.
TOLERANCIA: Es la capacidad que posee una persona para comprender el comportamiento y
la personalidad de cada individuo.

SER HUMANO: individuo racional en permanente desarrollo pensante e inteligente capaz de
aprender y compartir aprendizajes; apto para distinguir sobre acciones y procedimientos.
ESPIRITUALIDAD: Fuerza interior que nos permita trascender mas alla de lo material
alcanzando dimensiones mas altas y humanas en nuestro mundo interior y exterior.
MARIA AUXILIADORA: simbolo de la fe cristiana; representativa de la comunidad normalista.
EDUCACION: proceso de formacion continua que permite el desarrollo integral de la persona y
responde a las necesidades demandadas por el contexto.

ESCUELA: es el espacio donde se integran la formacién y educacion para alcanzar un
desarrollo integral armonico.

MAESTRO: lider dinamizador, orientador y apoyo permanente en los procesos educativos y de
formacion integral.

APRENDIZAJE: Proceso de cooperacion, asimilacion y apropiacion de saberes especificos y
generales del hombre y del mundo.

ENSENANZA: Canalizacion de saberes, conocimientos y estrategias para la realizacion de
propésitos concretos.

ESTUDIANTE: Persona en permanente formaciéon dispuesto a compartir ensefianzas y
aprendizajes para su educacion, formacion y desarrollo social

MAESTRO: Lider, dinamizador, orientador y apoyo permanente en los procesos de formacién
integral del individuo.

PADRE DE FAMILIA: Coadyuvante en el proceso de formacion personal y apoyo permanente
en los procesos de formacion de sus hijos.

EXALUMNO: Testimonio, imagen y proyeccién de la institucion.
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Figura 1. Perfil normalista

Mediante la formacion pedagdgica, el estudiante genera y demuestra en si mismo
caracteristicas propias de su ser maestro. Las caracteristicas se refieren al desarrollo integral
de la persona a través de las cuatro dimensiones: cognitiva, procedimental, comunicativa
socializadora y valorativa, éstas dimensiones tienen que ver con el desarrollo de la vision
objetiva de la realidad fisica, social y cultural. Basados en el concepto anterior, el estudiante
normalista debe mostrar capacidad para seleccionar intereses intelectuales y académicos lo
mismo que avances en su habilidad para plantear y solucionar problemas, procesar informacion
con el fin de generar una manera de pensar que se transfiere a su praxis pedagdgica, progresar
en la autonomia responsable y la capacidad para participar en procesos y trabajos en equipo.

Ademés, como persona en desarrollo, el estudiante de la Escuela Normal Superior orienta su
formacion hacia la construccion de habilidades, destrezas, habitos y actitudes de liderazgo
como resultado de un trabajo organizado, integral y pedagdgico. En cuanto hace relaciéon a su
formacion valorativa el estudiante estara orientado en su comportamiento moral, en la
capacidad para elegir, decidir y obrar.



Desde el punto de vista del desarrollo cognitivo cuyo objetivo central es el aprendizaje se
considera al estudiante con capacidad para comprender, analizar, sintetizar, generalizar,
conceptualizar, inducir, crear, valorar entre otras acciones de caracter intelectual y que deben
ocupar la atencién del maestro para lograr aprendizajes y auto-aprendizajes significativos que
permitan una garantia como bachiller y puedan continuar en la Formacion Complementaria.

El estudiante debe identificar el rol docente desde el servicio social y otras acciones
institucionales y asumir algunas funciones que lo sobrevaloran entre los demés, en razon a su
madurez, creatividad, iniciativa, autonomia, disciplina, responsabilidad, en fin, formarse como
normalista pensante y actuante, capaz de sistematizar sus propias vivencias con significado
pedagogico, de estimular los procesos participativos y hacer posible la interiorizacion del
modelo pedagégico “Constructivista”

Para hacer posible la formacioén integral y el desarrollo de habilidades y destrezas de nuestros
estudiante, la Escuela Normal Superior Maria Auxiliadora de Girardot, define al maestro en
ejercicio como formador de maestros y lo caracteriza como una persona ética, idonea y
responsable, comprometida y proactiva con su quehacer pedagogico, conocedor de la realidad
de sus estudiantes, innovador, creativo y dinamizador de proyectos de tipo pedagdgico,
investigativo, Comunicador en forma oral, escrita y en lengua de sefias, con gran sensibilidad
social, disefiador y promotor de Proyectos Pedagdégicos Productivos, capaz de leer contextos,
para propiciar cambios significativos que permitan al maestro entregar a la sociedad ciudadanos
competentes y con vision de mejorar la calidad de vida de las comunidades, lider en la
bdsqueda de alternativas de solucion a problematicas de la comunidad, propiciando una
formacion de desarrollo humano sostenible, constructor de conocimiento de manera significativa
favoreciendo la autonomia del aprendizaje, ser respetuoso del ritmo de aprendizaje de los
estudiantes, intérprete y aplicador de politicas de disefio e implementacion de propuestas
curriculares pertinentes a los contextos.

Ademas, como una persona equilibrada, de formacion integral, presta y racional, que reconozca
los cambios bio-siquicos en el desarrollo humano y que practique los valores humanos para
comprender, saber enfrentar y orientar los comportamientos inadecuados de los estudiantes,
abierto al cambio, a las innovaciones y a las criticas, constructor de saber pedagogico a partir
de la reflexion de la experiencia educativa.

Por consiguiente, es un facilitador de la relacion realidad-estudiante, de tal manera que supere
sus esquemas cognitivos mediante una logica relacional, superando la relacién instrumental,
autogestionaria que signifigue avances en su desarrollo personal, institucional y profesional,
productivo, tecnoldgico y cientifico, que promueve las actividades ladico creativos y el
aprovechamiento del tiempo libre. Formado desde el desarrollo humano en todas sus
dimensiones como base para la educacién de los nifios y nifias del contexto en el que se
desempenia.



Dando cuenta de la fundamentacion teleolégica, la Escuela Normal superior Maria Auxiliadora
der Girardot, perfila al Normalista Superior que ejerce su profesion, como una persona que
debe poseer caracteristicas esenciales que lo facultan para enfrentarse a una sociedad
heterogénea en permanente cambio, abordada por los avances techoldgicos y cientificos, con
un espiritu creativo, pedagodgico, social, cultural e intelectual. Elementos fundamentales en la
formacion integral de sus estudiantes los cuales son nifios de preescolar y basica primaria que
fluctian entre los 5y 14 afios de edad. El egresado de la Normal, debe lograr en su proceso de
formacion, las habilidades fundamentales para interactuar con el entorno, y adquirir las
competencias basicas que le dan la idoneidad para comunicarse en forma oral, escrita, corporal
y en lengua de sefas.

Nuestro egresado “Normalista Superior’ es un ser integral, ciudadano responsable, respetuoso
y tolerante, comprometido con su comunidad y en la transformacion del contexto donde labore.
Es un lider capaz de desarrollar efectivamente proyectos de tipo pedagogico, investigativo,
productivo, tecnolégico, cientifico, el aprovechamiento del tiempo libore como también, la
identidad y pertenencia de la realidad local, regional y nacional.

1.6 OBJETIVOS INSTITUCIONALES

e Generar acciones que permitan la formacion integral del estudiante con bases éticas,
morales, espirituales, de respeto, solidaridad, convivencia pacifica, justicia, equidad,
responsabilidad, autonomia y sentido critico de la realidad donde actua.

e Formar integralmente con enfoque investigativo a los futuros maestros para el Nivel
Preescolar y Basica Primaria, sustentados en el respeto por la pluralidad, la pertinencia
e inclusién de la poblacién de los sectores urbano y rural en la busqueda del
conocimiento, la participacion democratica, la convivencia, la tolerancia, los valores
éticos, sociales y ambientales; entre los miembros de la comunidad.

e Incentivar procesos de pensamiento encaminados al desarrollo de habilidades hacia el
aprendizaje autbnomo, critico, desde las competencias basicas interpretar, argumentar y
proponer, que le permitan continuar su formacion y desempefio.

e Desarrollar en los estudiantes de formacion complementaria, competencias
comunicativas que les permita leer contextos y sistematizar experiencias comunicativas,
pedagdgicas Yy disciplinares desde la perspectiva de la investigacion formativa.

e Fortalecer la competencia comunicativa desde la interdisciplinariedad en la
interpretacion y produccion del discurso pedagégico oral y escrito.

e Promover la investigacion mediante el disefio y ejecucién de proyectos de caracter
pedagdgico y social, en cada una de las areas del conocimiento.

e Propender por el mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades circundantes
mediante el desarrollo de acciones de caracter social, cultural, ambiental y pedagdgico.

¢ Incrementar los buenos habitos en el uso del tiempo libre, la defensa del medio
ambiente, el manejo responsable de la sexualidad, la actitud democratica, el
cumplimiento de la constitucion como aporte al proceso de formacién integral de los
estudiantes.



Implementar el bilinglismo y las TICs de manera articulada en el curriculo como
estrategia interdisciplinar para formar maestros competentes y competitivos que den
respuesta a las necesidades de la modernidad.

Propiciar ambientes favorables para la practica de la interaccion entre todos los
miembros del gobierno escolar, para lograr evidenciar el Modelo Pedagdgico
Institucional.

Contribuir en la formaciéon pedagdgica investigativa de quienes soliciten el servicio
dentro o fuera del Departamento de Cundinamarca en concordancia con el Decreto
4790 de diciembre 18 de 2008, emanado del M.E.N. y deméas acciones que la
Institucién en uso de su autonomia ( Ley 115/ 94 Art. 77) pueda desarrollar.

Brindar el servicio educativo a los nifios y nifias con limitaciones auditivas y del lenguaje
para vincularlos a la educacion formal y fundamentalmente a la vida laboral.

Fortalecer la inclusion de poblacion no oyente en la institucion mediante la formacion de
maestros sordos que se desempefien en preescolar y basica primaria como docentes de
comunidades sordos.

Fortalecer el desarrollo de las competencias propias del maestro en formacién mediante
el conocimiento y apropiacion del modelo aceleracion del aprendizaje para
desempefiarse como maestro que atiende a la diversidad.

Generar la investigacion en el aula, mediante la solucién de problemas de indole social,
educativa y pedagdgica.

Satisfacer necesidades de indole social, pedagdgica, profesional e investigativa para
contribuir en el mejoramiento de la cobertura y calidad educativa urbana y rural.

Articular el proyecto de educacion para la sexualidad y construccién de ciudadania al
proyecto de vida, con el fin de fortalecer y ayudar a mejorar la calidad de vida de la
comunidad educativa de la Institucion Educativa Escuela Normal Superior Maria
Auxiliadora de Girardot.

Definir criterios y estrategias que garanticen el permanente contacto y acompafamiento
pedagdgico, laboral, y académico de los egresados de la institucién educativa.
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2. REFERENTE PEDAGOGICO

La Escuela Normal Superior Maria Auxiliadora de Girardot, direcciona el proceso de ensefianza
aprendizaje desde un modelo constructivista, que favorece la construccion de estructuras
cognitivas sdlidas, facilita nuevos aprendizajes y permite la elaboracion de saberes propios en
los estudiantes pertenecientes a la institucion, desde el nivel de preescolar hasta el Programa
de Formacion Complementaria.

En consecuencia, para la adopcién del modelo pedagdgico que direccione el quehacer diario
de directivos docentes, maestros y estudiantes, la Escuela Normal Superior de Girardot tendra
en cuenta dos referentes: el primero, los aportes dados desde el constructivismo, y el segundo,
atiende a la concepcion actual de modelo pedagdgico; en este orden de ideas, se toma como
sustento tedrico la definiciobn de modelo pedagdégico expuesta por OlenaKlimenko (2011), quien
afirma que el modelo pedagogico permite comprender el mecanismo que esta detrds del
proceso de una consciente organizacion, planeacién y ejecucion del proceso educativo con el
fin de que este cumpla su funcién de servir al progreso de una cultura determinada, debe ser
orientado, disefiado y llevado a la practica segun los principios orientadores que toman su raiz
en la pedagogia como un saber especial sobre la educacién.

Por consiguiente, un Modelo Pedagodgico se construye sobre las teorias educativas,
interpretadas desde una cierta perspectiva, que orienta los procesos educativos en un programa
0 una institucién dedicada a la formacion humana. Es desde la interpretacion de estas teorias
que se orientan aspectos relacionados con la formacion: Los objetivos, la organizacion y
contenidos curriculares; las metodologias de ensefianza aprendizaje, las funciones académicas
institucionales de Docencia, Investigacién y Proyeccion social; las estructuras organizacionales
de la Escuela Normal, las relaciones interpersonales y pedagdgicas; en fin, toda la vida y la
actuacion institucional.

Cabe sefialar, ademas, que el Modelo es coherente con los fundamentos teleoldgicos de la
Escuela Normal: Mision, Vision y Objetivos, por tal razon y teniendo en cuenta el propésito de
la Escuela Normal de repensar la educacion, el perfil y las funciones que el nuevo maestro debe
cumplir, se concreta un modelo pedagdgico que integra los lineamientos tedricos requeridos en
la formacién de sujetos criticos y autbnomos

Teorias Fundantes.

Los fundamentos tedricos del modelo estan constituidos por:
. Los planteamientos del constructivismo de Piaget a partir de la Psicologia genética.
. Lateoria del aprendizaje significativo expuesta por David Ausubel.
« Los aportes de la teoria socio cultural y su énfasis en lo social como factor clave en la
construcciéon del conocimiento. (Lev Senionovich Vigotsky).
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Son estos tres elementos tedricos, los que se toman como basicos para la adopcién del modelo
pedagdgico para la Escuela Normal Superior de Girardot.

e De la Psicologia Genética al Constructivismo.

La genética es la teoria fundante de la Psicologia en el sentido que los seres humanos traemos
una estructura genética, la cual ha de marcar los rasgos y potencialidades caracteristicos de
nuestra personalidad.

El desarrollo de la estructura genética cognitiva se logra mediante las experiencias de las
personas las cuales van formando gradualmente su manera de pensar y conocer. En
concordancia con esto, Piaget describe y caracteriza las etapas del desarrollo evolutivo.

e Los saberes previos en el proceso de aprendizaje.

El aprendizaje es un proceso de autoconstruccién de estructuras cognitivas. Sin embargo, no
todo aprendizaje afecta estas estructuras; solamente el aprendizaje significativo, puede afectar
la estructura cognitiva de una persona.

El aprendizaje significativo tiene lugar cuando una informacion nueva se enlaza con las ideas
pertinentes de afianzamiento que ya existen en la estructura cognitiva del que aprende, es
decir, cuando la nueva informacion se integra a conceptos o proposiciones pre-existentes en la
estructura cognoscitiva. De este modo, el conocimiento nuevo es asimilado por quien lo
aprende y entra a enriquecer su organizacion conceptual.

Repercute, ademas, sobre el crecimiento personal, es transferible a nuevas situaciones para
solucionar nuevos problemas; motiva a la asimilacibn de otros conocimientos por cuanto
internaliza la intencion y la accion y permite la adquisicion de estrategias cognitivas de
observacion, exploracion, comprension, descubrimiento, planeacion y comparacion.

e La construccion del conocimiento a partir de la mediacion social.

Las teorias constructivistas generadas desde la psicologia genética se ven complementadas
por el realce que Vigotsky otorga al factor social (trabajo en grupo, lenguaje, convivencia), como
vehiculo y metodologia en la adquisicion de conocimientos.

Se consideran dos planos: El plano intra-psicolégico relacionado con el desarrollo de las
potencialidades del ser humano en general, y del educando de manera especifica; y el plano
Inter.-psicologico, que se refiere a las relaciones del individuo con las demas personas y la
cultura.
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En este contexto, el individuo o educando va logrando su desarrollo y construyendo sus
conocimientos, gracias a la mediacion de los demas: familia, comparfieros, amigos, docentes y
los contenidos culturales que le proporcionan los diferentes medios interactivos y de
comunicacion. Tan importantes son los mediadores en el desarrollo personal (dimension social,
axiolégica y comunicativa)) que este no se logra de manera adecuada sin el aporte de
aquellos.

El aporte més significativo de Vigotsky en este contexto, lo constituye su teoria sobre la zona
del desarrollo proximo, segun la cual, cada persona logra realizar por si misma ciertas
actividades y funciones propias de su etapa evolutiva, pero con ayuda de los demas puede
alcanzar logros mas avanzados. Resulta de maxima importancia en esta mediacion, el papel
desempefiado por el lenguaje como sistema simbélico de comunicacion y la lengua como el
vehiculo més funcional de interaccion.

El modelo constructivista desde la perspectiva del aprendizaje significativo, pretende superar los
Modelos transmisionistas, disefiando el curriculo desde dos lineas de accidn: el interaccionismo
y el desarrollo socio cognitivo. El Interaccionismo pretende que el estudiante sea el actor
principal en los procesos didacticos, teniendo en cuenta, que es él quien elabora y construye su
propio conocimiento, guiado por la orientacion del maestro y la permanente interrelacién de las
disciplinas. Por tal motivo, desde el nivel de Preescolar hasta el Programa de Formacion
Complementaria, se ha venido implementando la investigacion que ha de llevar al estudiante
hacia la autonomia intelectual y el desarrollo de sus capacidades de auto aprendizaje, es decir,
se busca que los estudiantes aprendan a aprender. Se genera asi, una cultura de la semilla de
creatividad investigativa. Esto implica cambios de estructuras, procesos, contextos, medios;
maneras de pensar del maestro, del estudiante, de los padres, de la comunidad en general,
gue permiten repensar quién hace y formula el saber y para qué.

Como se acaba de establecer, el Modelo que aqui se adopta se caracteriza por un matiz
constructivista propuesto por Piaget; recoge el caracter social del aprendizaje e insiste en el
papel fundamental del lenguaje, tanto en las relaciones al interior de la escuela Normal como en
el acercamiento del estudiante a los bienes de la cultura.

El caracter constructivo del conocimiento lo ubica en el contexto de las pedagogias interactivas;
el aprendizaje esta intimamente ligado a las actividades que las personas desarrollan para su
elaboracion. Estas actividades llevan al estudiante al contexto, manejo e interaccion con la
naturaleza, los objetos, los elementos culturales y los miembros de su comunidad.

El contacto con los objetos y bienes de la cultura asi como con las personas permite al
estudiante, asimilar contenidos que él representa por medio de simbolos que expresa y
comparte por medio del lenguaje y de la lengua. De esta forma, €l mismo se orienta hacia la
construccion y enriquecimiento de estructuras cognitivas y semioticas: Caracter social e
interactivo del aprendizaje.

13



En este orden de ideas, cabe la pregunta acerca del sentido y finalidad de los procesos
educativos ¢ para qué educar? La respuesta a este interrogante lleva a la reflexién sobre el
caracter perfectible del ser humano: desarrollo integral de sus potencialidades, especialmente
de sus estructuras cognitivas, que lo encaminan hacia la autonomia del pensamiento y el juicio
moral y hacia el uso adecuado de su libertad en el contexto social y politico que le ha
correspondido vivir, con el cual tiene el compromiso de participar para su mejoramiento.

Paralelamente a este planteamiento se desarrolla principio de la ensefabilidad de las ciencias
como elementos culturales e historicos. Es misiobn del estudiante, ir asumiéndolos
gradualmente, mediante procesos didacticos, ajustados a su nivel de desarrollo, reflexionando
no sélo sobre sus resultados sino fundamentalmente sobre cémo se han originado los
problemas para su elaboraciéon conceptual, los métodos aplicados, sus logros y alcances y
también sus limitaciones.

Finalmente, cabe sefialar que el caracter interactivo del modelo matiza el ambiente institucional
y las relaciones pedagogicas; sin desconocer, la autoridad moral y la idoneidad del maestro,
fundado en su saber; éste procura en todo momento propiciar ambientes de buUsqueda
interactiva y colaboracionista del conocimiento, planear instancias de aprendizaje, mediar en los
procesos de contactacion con el mundo exterior y de interiorizacion simbdlica que dinamiza los
intereses, ritmos, logros y dificultades a fin de reforzar o retroalimentar los procesos
constructivos, siempre mediante la interaccion social; Aprender haciendo y conceptualizando
individual y colectivamente, razén por la cual los estudiantes se ubican en los espacios
académicos de manera circular, de tal manera que dialoguen e intercambien saberes y
experiencias; y donde fluya permanentemente la accién comunicativa.

Corresponde entonces al estudiante, mediante su trabajo personal y colectivo, construir
representaciones, conceptuar, valorar y expresar de manera légica y coherente los contenidos
cognitivos; a fin de contribuir a su cualificacion personal y social.

Este mismo tipo de relaciones se evidencia en el trabajo colectivo de los docentes organizados
en nucleos pedagdgicos. Asi mismo se ven cambios en la estructura administrativa institucional,
participativa y democratica concretada en un gobierno escolar activo y comprometido,
igualmente se refleja en las relaciones entre los diversos sectores de la comunidad educativa y
circundante.

De esta manera se van cumpliendo la Misién y la Vision institucional, la formacién de los futuros
educadores que los avances tecnolégicos, las condiciones del pais y la region requieren. En el
mismo sentido la transformaciéon permanente de las comunidades las convierte en objeto de
estudio de las lineas de investigacién y proyeccion social.
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¢, Cémo se evidencia el modelo en el desarrollo curricular? Teniendo en cuenta que la Escuela
Normal Superior “Maria Auxiliadora” establece componentes fundamentales en la formacién de
los futuros maestros como son, el desarrollo de la inteligencia en su proceso de pensamiento
atendiendo a las necesidades individuales significativas y colectivas,- la practica de la
autonomia y la participacion democratica en donde el proyecto de vida se convierte en el
quehacer diario, en los diferentes contextos en los cuales él estudiante como sujeto de cambio
interpreta, argumenta y propone alternativas negociables para mejorar su propia calidad de vida
y la de los demaés, las teorias que fundamentan el Modelo Pedagogico de nuestra Institucion,
plantean la necesidad de crear nuevas propuestas curriculares y alternativas metodoldgicas
proyectadas a la nueva educacion del milenio , como son por ejemplo: ElI trabajo
interdisciplinario con todas las areas del saber, la objetiva interrelacion entre las diferentes
estrategias metodoldgicas, el trabajo no limitado al espacio del aula, la proyeccion permanente
a las comunidades circundantes y unas relaciones interpersonales entre los diferentes
componentes de la comunidad educativa que favorezcan la convivencia, la interaccion y el
mejoramiento de la calidad de vida.

Todos estos cambios, han despertado en la mayoria de los miembros de la comunidad
educativa, la incertidumbre y la dificultad de enfrentarse al reto de introducir nuevas estrategias
que conlleven al desarrollo permanente del Modelo Constructivista desde el enfoque
“Interaccionismo Socio — cognitivo”, pero con perseverancia se ha podido avanzar en el
desarrollo de las teorias que implican la practica del Modelo Pedagogico.

2.1 CURRICULO Y PLAN DE ESTUDIOS

La filosofia de la Escuela Normal como Institucion Educativa es formar maestros, por eso se
fundamenta en las concepciones que tienen en cuenta el ser, la sociedad y el conocimiento en
un escenario académico el cual se desarrolla mediante proyectos disciplinares,
interdisciplinares y transversales enmarcados en dos lineas de investigacion: “Comunicacion y
Pedagogia escuela y sociedad”. EI mismo quehacer en el aula es una accion-reflexiva
permanente que realizan los docentes y estudiantes desde el pre-escolar hasta la formaciéon
complementaria. La Practica Pedagdgica Investigativa parte de una lectura de contexto que
permite al futuro maestro conocer e interactuar en otras culturas fortaleciendo su formacion
académica y cultural. Todo ello, facilita su desempefio como lider social en los procesos de
desarrollo y mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades.

La Préactica Pedagdgica Investigativa siendo el eje transversal del plan de estudios facilita la
integracién de saberes mediante la integracién de tematicos que cada unidad académica
propone de tal manera, que la interdisciplinariedad dinamiza los procesos formativos y permite
gue el estudiante de formacion complementaria se apropie de los referentes pedagdgicos y
conceptuales para ponerlos en escena en su trabajo dentro y fuera del aula.
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El curriculo de la Institucién Escuela Normal Superior, entendido como una accion reflexiva y
dinamica que permite la interaccién de los diversos actores educativos, se caracteriza entre
otros aspectos por ser resultado de un trabajo colectivo y atender a las necesidades y variables
del entorno econdmico, social, cultural, politico y educativo.

Ante la necesidad de establecer un modelo curricular que se aproxime a las expectativas que
se tienen frente a la formacién del Normalista Superior, se hace necesario superar las viejas
tendencias de creer que el curriculo en algunos casos, sélo hace referencia a objetos,
asignaturas e intensidad horaria; en otras, se ha tomado como sinénimo de disciplinas
(matematicas, ciencias, idiomas...) y en el mejor de los casos se interpreta como todo el
guehacer educativo hacia la preparacion del estudiante.

Hoy las nuevas tendencias en el disefio y desarrollo de propuestas curriculares, apuntan a un
trabajo colectivo donde la comunidad juega un papel decisivo. La accion va dirigida
basicamente hacia el proceso formativo del estudiante dentro de un determinado contexto
social, econdmico, politico y cultural, razén por la cual se requiere de una transformacion radical
al interior de la vida escolar y de las préacticas pedagoégicas en el sector urbano y rural. La Ley
General de Educacion y el Decreto 1860, plantean el curriculo como un conjunto de procesos,
recursos humanos, académicos y fisicos encaminados a la formacién integral de la personay a
la construccién de su identidad cultural en relacién al micro y macro contexto, siguiendo las
politicas educativas y las pautas que para tal fin sefiale el Proyecto Educativo Institucional.

La Escuela Normal de Girardot, acoge los lineamientos curriculares desde una perspectiva
dinamica que oriente la formacion integral de la persona, que opte por ser educadora para los
niveles de pre-escolar y basica Primaria en el sector urbano y rural. Su propdsito es aunar
esfuerzos para lograr aprendizajes significativos que promuevan la comunicacion interpersonal,
el desarrollo del pensamiento y la construccién del conocimiento. La formaciéon de estructuras
cognitivas integradas, el crecimiento personal y social, la transferencia y aplicabilidad del
conocimiento, la voluntad y el interés del estudiante por la creacion de nuevas estrategias
pedagdgicas y didacticas y la aplicacion de modelos flexibles que le permita al egresado
desempefiarse con propiedad calidad y eficacia en un contexto urbano o rural.

En si, se pretende que el acto educativo tenga sentido y significacion para el normalista en su
accionar dentro de su formacion docente. Consecuentemente con lo anterior, la ENSMAG
mediante el modelo educativo flexible de Aceleracion del aprendizaje y el aula paralela de
sordos atiende nifios y nifias en condiciones de vulnerabilidad.

El plan de estudios como parte constitutiva del curriculo, busca relacionar las areas, los
nucleos, los proyectos pedagogicos y los proyectos pedagdégicos productivos dentro de una
estructura que comprometa a los docentes y a la comunidad a integrarse e interactuar en la
formacion de los futuros maestros, atendiendo a los criterios de la ley general 115/94 y los
Decretos reglamentarios.
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Con estos fundamentos, la Institucién Escuela Normal Superior Maria Auxiliadora de Girardot,
organiza su plan de estudios basado en Estandares, Competencias, DBA, Matriz de Referencia
y Mallas de Aprendizaje, generandose una dinamica de articulacion entre los componentes
curriculares, la teoria y la practica que conlleva al excelente desempefio de los estudiantes.

INSTITUCION EDUCATIVA ESCUELA NORMAL SUPERIOR MARIA AUXILIADORA DE GIRARDOT
PLAN DE ESTUDIOS 2018

NIVELES

PREES. BASICA

AREAS DE FORMACION NEE PRIMARIA SECUNDARIA

Trans. 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Ciencias Naturales y Educacion Ambiental 2 2 41414144
*Biologia 313([3]3
* Educacion Ambiental 11|11
* Quimica 2 |2
* Fisica 2 |2
Ciencias Sociales 2 313|333 |4|4|14]4] 1 1
Educacion Artistica 4 212121212 |2|2|[2|2]1 1
Educacion Etica y en Valores Humanos 2 111 (111 {1{1]1][1]1 1
Educacion Fisica, Recreacion y Deportes 2 3 212|212 |12 |2|2|2|2| 2|2
Educacion Religiosa 111 (1|11 {1[{1]1[1]1 1
Lengua Castellana 3 5 414 (44|43 [3[3]2]3]3
Humanidades Lectura Critica 1j1]1]1]1 1
Idioma Extranjero (Inglés) 2121212123334 4|4
- Matematicas 2 4 4141414143 |[3]|3([3] 2|2
Matematicas —
Estadistica 11111 1
Tecnologia e Informatica 2 2122|1212 |2|2|2|2]| 2|2
Pedagogia 5333
Fundamentacion pedagbgica 2|2
Practica Pedagogica Investigativa 2|2
Filosofia 2 |2
Ciencias Politicas y Econémicas 1 1
Fonoaudiologia 4
Terapia de lenguaje 4
Lengua de Sefas (LSC) 4
25 20 25(25|25(25|25|30(30|30(30| 30 |30

Figura 4. Plan de estudios 2018

En el programa de Formacion Complementaria el plan de estudios se fundamenta en el Decreto
4790 de 2008, concibe las unidades académicas desde los principios: educabilidad,
ensefabilidad, pedagogia y contexto, los cuales direccionan la articulacion entre la practica
pedagogica investigativa, la proyeccion social, la investigacion con las unidades académicas.
Esta organizado de forma circular representando la sinergia entre la practica pedagdgica
investigativa y las diferentes unidades académicas, que convergen en 5 semestres, cada uno
constituido por 15 créditos distribuidos en 600 horas presenciales y 120 horas de trabajo
auténomo.
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Figura 5. Plan de estudios Programa de Formacion Complementaria 2018
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La evaluacion de los estudiantes para todos los niveles desde transicion hasta formacién
complementaria se fundamenta en lo expuesto en el Decreto 1290 del 16 de abril de 2009. Se
entiende la evaluacion como un proceso permanente, continlo e integral de caracter cualitativo,
cuantitativo, formativo y de procesos. Dicha evaluacion se refiere a las dimensiones:

Cognitiva:

Procedimental:
Comunicativa:
Socializadora:
Valorativa:

Saber Conocer

Hacer

Hablar, Leer, Escribir
Compatrtir, Escuchar,

Reconocer- ser reconocido.

Con base en los criterios de desempefio el proceso de evaluacion se registra teniendo en
cuenta las dimensiones (Cognitiva, Procedimental, Comunicativa — socializadora y valorativa).
Los estudiantes conocen de antemano los criterios y propdsitos de la evaluacion (qué evalia?,
cuando evalta?, por qué evalia?, como evalia? A quién evalta?).

Con respecto al proceso evaluativo del Programa de Formacién Complementaria, la valoracion
aprobatoria es de tres (3.0) para cualquier unidad académica, excepto en el caso de la Practica
Pedagdgica Investigativa, la cual se aprueba con una nota de tres con cinco (3.5) inclusive; si el
estudiante obtiene una nota inferior a 3.5 debe repetir la practica, ya que NO se considera

habilitable.
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Respecto a otras unidades académicas cuando hay reprobacion, se realiza un curso de
nivelacion equivalente al 80% de la intensidad horaria de la unidad académica correspondiente.

El estudiante de Formacion Complementaria que repruebe tres o0 mas unidades académicas,
deberd repetir el semestre completo.
Puede habilitar quien tenga una nota de 2,0 o superior a ésta.

Quien tenga una nota inferior a 2,0 debe repetir la unidad académica y cancelar el costo
asignado por el Consejo Directivo. Por inasistencia del 20%, con o sin excusa, quien pierde una
unidad académica no tiene derecho habilitar.

Quienes tengan una nota inferior a 3.0 (tres, cero) en practica pedagogica debe repetirla sin
derecho a inscribir la practica del semestre siguiente.

Quien pierda la habilitacion en Formacion Complementaria, debe inscribir la unidad académica
en el semestre siguiente (siempre y cuando haya el semestre correspondiente) y consignar el
valor aprobado en Consejo Directivo.

El programa de Formacién Complementaria cumple con el siguiente horario:

Jornada de la mafana: 6.00 am a 12.30 pm
Jornada de la tarde: 1:00 pm a 6.30 pm

Para el desarrollo del programa de Formacién Complementaria, el afio lectivo se distribuye en
dos semestres cada uno de veinte semanas, cada semestre 600 horas de trabajo presencial y
120 horas de trabajo autonomo, para un total de 15 créditos académicos.

2.2 MODELO FLEXIBLE DE ACELERACION DEL APRENDIZAJE

En Colombia, las situaciones de desplazamiento forzado, los distintos factores de violencia, la
dispersion de la poblacion, la precaria situacion econémica de las familias, el trabajo infantil y
las préacticas culturales de algunos grupos étnicos (indigenas, afrocolombianos, raizales y
gitanos), ha generado que algunos de sus nifios, nifias y jovenes, ingresen tardiamente a la
escuela, concurran en problemas de repitencia escolar y de desercion recurrente; lo que, con el
tiempo, crea un desfase, en por lo menos dos o tres afios, entre la edad del estudiante y la edad
esperada para cursar determinado grado, encontrandose asi, en situacion de extra-edad.

Para contrarrestar los efectos negativos que causa la extra-edad en la autoestima del
estudiante, se dispone de la normativa colombiana que establece las obligaciones del Estado
frente a la educacién de nifios, nifias y jovenes y la generacién de condiciones que permitan su
acceso y permanencia en el sistema educativo mediante la implementacion de estrategias que
eviten la desercién escolar. Entre estas tenemos, el modelo flexible de Aceleracién del
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Aprendizaje que, contempla sus bases en los aspectos legales y las orientaciones del Ministerio
de Educacion Nacional, tales como:

Con base en lo anterior, el Ministerio de Educacion Nacional afirma que los Modelos Educativos
Flexibles son propuestas de educacion formal que permiten atender a poblaciones diversas o
en condiciones de vulnerabilidad, que presentan dificultades para participar en la oferta
educativa tradicional. Estos modelos se caracterizan por contar con una propuesta conceptual
de caracter pedagdgico y didactico, coherente entre si, que responde a las condiciones
particulares y necesidades de la poblacién a la que se dirigen. También cuenta con procesos de
gestion, administracion, capacitacién y seguimiento definidos, ademas de materiales didacticos
gue guardan relacién con las posturas tedricas que las orientan.

En consecuencia, la Escuela Normal Superior, acoge El Modelo Aceleracion del Aprendizaje
como uno de los mecanismos que, cumple con el objetivo de garantizar el acceso y la
permanencia de los nifios, nifias y jovenes en situacion de extra-edad, independientemente de
su procedencia, condicién social, econémica o cultural; para que, tenga la oportunidad de elevar
la autoestima y desarrollar las competencias que le permitirdn desempefiarse como un
estudiante integral, productivo y en continua transformacion.

2.3 LA EDUCACION INCLUSIVA PARA LA ATENCION A ESTUDIANTES CON
DISCAPACIDAD AUDITIVA

En el marco de la educacion inclusiva han convergido normas y orientaciones internacionales y
nacionales, que en el devenir historico consolidan los esfuerzos en el reconocimiento de los
nifos, nifias y jévenes sordos como personas con caracteristicas particulares que los hace
sujetos de derecho constitucional reforzado. Esto, debido a la doble condicién de disposiciones
politicas que se demandan; a saber, las garantias dirigidas a las personas con discapacidad
sensorial y, por constituirse como comunidades de sordos con manifestaciones culturales y
comunicativas especiales, se establece la proteccién de sus derechos linglisticos, equiparables
a las comunidades y pueblos indigenas, negros y raizales, siendo su desarrollo del uso de la
lengua, parte del patrimonio pluriétnico y multicultural de la Nacion.

Por lo anterior, la ENSMAG atiende las necesidades de la poblacién sorda, como garante del
respeto y proteccion de los derechos de los nifios, nifias y jovenes con discapacidad auditiva,
gue se constituyen en una comunidad linglistica minoritaria, reconocida en documentos
oficiales e historica, social y culturalmente como personas sordas, comunidad sorda, sin
considerarse en nuestro contexto educativo, un motivo de discriminacion o exclusién, dado que
de esta forma, se valora la realidad y el esfuerzo constante que sus integrantes han forjado para
gue sus requerimientos reporten las condiciones equitativas en el acceso a la educacién formal
en todos sus niveles, sin desconocer la acepcidn a personas con discapacidad.
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En consecuencia, la Escuela Normal continta la prestacién del servicio que durante afios ha
brindado y asume las politicas y disposiciones en el marco de la educacién inclusiva para:

1.

10.

Ser el centro educativo focalizador de la atencion educativa de nifios, nifias y jovenes
con discapacidad auditiva.

Garantizar el acceso, acogida, permanencia, participacion, promocion, egreso y
titulacion en los distintos niveles y grados de la educaciéon formal desde preescolar,
primaria, secundaria, media y formacién complementaria.

Comprender la diversidad en la discapacidad y como fenémeno cultural y humano.
Valorar y caracterizar al estudiante sordo desde sus particularidades, necesidades y
oportunidades siendo el centro de los aprendizajes y no, en busca de la “normalizacién”
en detrimento de su identidad y derecho a ser diferente.

Promover la cultura, identidad y particularidades linglisticas propias de las comunidades
sordas, en espacios de participacion con flexibilizacion de horarios para el
desenvolvimiento de sus intereses.

Identificar barreras materiales e inmateriales y eliminarlas.

Construir e implementar de forma progresiva, acciones afirmativas y pertinentes, en
caminadas al disefio de ajustes razonables para brindar mayores oportunidades en el
alcance de las metas con enfoque y trato diferencial que promuevan la inclusién en la
oferta Bilinglie (lengua de seflas y espafiol escrito).; con proteccion especial, para
aquellos nifios, nifias y jovenes que, aun con los ajustes razonables, persistan las
dificultades para acceder al logro.

Crear espacios de formacién para el acercamiento y conocimiento de las politicas
educativas en el marco de la Inclusion.

Reconocer las Aulas Paralelas (en los niveles de preescolar, primaria y paulatinamente
secundaria) y las estrategias de inclusibn con intérprete y modelos linglisticos
requeridas para la continuidad en la media y formacién complementaria y, asi satisfacer
su formacion integral.

Promover la cultura de la inclusién en los maestros y docentes en formacion y demas
estamentos de la comunidad educativa como resultado del trabajo en equipo.
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INSTITUCION EDUCATIVA ESCUELA NORMAL SUPERIOR

“Maria Auxiliadora de Girardot”
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PROYECTOS INSTITUCIONALES

NUCLEO PEDAGOGICO

PROYECTO

FORMACION PEDAGOGICA

Recontextualizando el rol del maestro del siglo XXI

VIDA CIENCIA Y TECNOLOGIA

Ambientes de aprendizaje

PRAES

Proyecto de educacién sexual y construccion de
ciudadania

Plan de Gestién de riesgos. (Prevencion de desastres)
Lapicitos de paz

HUMANISTICO SOCIAL

Participar un acto de ciudadania
Democracia

LOGICO.ARTISTICO-

Resolucion de problemas

MATEMATICO
COMUNICATIVO La comunicacién construye mundos
LUDICO Utilizacion del tiempo libre

PROYECTOS DE INVESTIGACION

COMUNICATIVO

La comunicacion construye mundos

FORMACION PEDAGOGICA

Recontextualizando el rol del maestro del siglo XXI

PROYECTO TRANSVERSAL Colegios Amigos del turismo
LOGICO.ARTISTICO- Propuesta maestro
MATEMATICO

El bilinglismo y las TIC como estrategia para la

INGLES . )
competitividad en la formacién de maestros

RESUMEN ANALITICO DE INVESTIGACION

PROYECTO PROYECTO AMBIENTAL ESCOLAR PRAES

AMBIENTES DE APRENDIZAJE INCLUSIVOS Y SUS

EISCI\DAEIIEQ(I:ETI(D)EL MEDIACIONES PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS Y
EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO
TIPO DE DE LEY
PROYECTO
Disefiar estrategias pedagogicas centradas en el aprendizaje y en la
interaccion y participacion de la comunidad educativa que permitan a
OBJETIVO los maestros de la Escuela Normal Superior construir, adecuar y
GENERAL apropiar los espacios escolares en ambientes de aprendizaje para

situaciones educativas especificas y el propésito de generar
aprendizajes significativos y el desarrollo de competencias.

META Lograr que a noviembre 30 de 2018, el 50% de los estudiantes de la
E.N.S. maria auxiliadora de Girardot, estén inmersos en los procesos
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PROYECTO

PROYECTO AMBIENTAL ESCOLAR PRAES

NOMBRE DEL
PROYECTO

AMBIENTES DE APRENDIZAJE INCLUSIVOS Y SUS
MEDIACIONES PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS Y
EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

de formacién de maestros haciéndose participes activos en la
conformacioén y consolidacion de los ambiente de aprendizaje natural,
comunicativo, cientifico tecnoldgico y social, propicios para el
aprendizaje significativo y el desarrollo de competencias generales,
comunicativas, ciudadanas y cientificas.

FASES O
ETAPAS

e Educando con energia
AMBIENTE DE ¢ Jornadas de ornato

APRENDIZAJE NATURAL ¢ Limpieza y embellecimiento de la
institucion educativa

e Simulacro de evacuacion

AMBIENTE DE o
APRENDIZAJE e Plan lector de ciencias naturales

COMUNICATIVO e La feria del escritor

AMBIENTE DE

APRENDIZAJE CIENTIFICO e Educando mentes curiosas
TECNOLOGICO ¢ Dia de la ciencia y la creatividad

¢ Jornadas de vacunacion
AMBIENTE DE ¢ Cuadro de honor por periodo
APRENDIZAJE SOCIAL académico

e Talleres y acompafiamientos OEI.

EVALUACION

Aplicacién de instrumentos de seguimiento a cada una der las
actividades planeadas y ejecutadas.

Evidencias (Videos, fotografia, material escrito etc.) sobre la
implementacion de los indicadores trasversales proyectados para
cada uno de los ambientes de aprendizaje.

PROYECTO

PLAN DE GESTION DE RIESGOS

TIPO DE
PROYECTO

DE LEY

OBJETIVO
GENERAL

Constituir una herramienta pragmatica que permita a la
comunidad educativa de la I.E Escuela Normal Superior Maria
Auxiliadora identificar, describir, analizar y responder de
manera asertiva a los riesgos y amenazas que la afectan bajo
un enfoque de derechos, estimulando la transversalidad de la
educacién en la gestion del riesgo como elemento clave para
lograr la mitigacion del riesgo, la reduccidon de las
vulnerabilidades y el aumento de las capacidades propias de la
ILE.
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PROYECTO

PLAN DE GESTION DE RIESGOS

META

A noviembre de 2018 los estudiantes, profesores, personal
administrativo y de servicios generales participen, en cada una de las
diferentes etapas que conllevan a conocer y participar en los
simulacros de atencién y prevencién de desastres. Igualmente
participaran en cada una de las brigadas que se formaran para
mitigar un incendio, un desastre natural 0 una evacuacion que se
llegase a presentar en nuestra institucion.

FASES O
ETAPAS

Fase 1- Organizacion de los diferentes grupos que se capacitaran en
cada una de las brigadas correspondientes:

1- Brigada contra Incendios.

2- Brigada de primeros auxilios.

3- Brigada de evacuacion.
Fase 2- Elaboracion del plan de evacuacién y sefializacion de
nuestra Institucion en caso de una evacuacion.

Fase 3- Fijar las fechas de los simulacros donde deben participar
toda la comunidad educativa.

Primera fecha: octubre 24.

EVALUACION

La evaluacion se realizara después de haberse llevado a cabo el
simulacro en cada una de las instituciones para determinar si se tuvo
en cuenta cada una de las especificaciones y estrategias en caso de
presentarse un desastre natural o un incendio.

Se evaluara el desempefio de cada una de las brigadas que
conforman el comité de atencion y prevencion de desastres.

PROYECTO

EDUCACION SEXUAL Y CONSTRUCCION CIUDADANA

TIPO DE
PROYECTO

DE LEY

OBJETIVO
GENERAL

Promover en la comunidad educativa el desarrollo de competencias
basicas y ciudadanas para lograr que nifios, nifias, jovenes y adultos
sean sujetos sociales activos de Derechos Humanos, Sexuales y
Reproductivos, que tomen decisiones informadas, autbnomas,
responsables, placenteras saludables, enriqueciendo su proyecto de
vida y el de los demas.

META

A noviembre de 2018 el 70% de la comunidad educativa habra
recibido sensibilizacion y orientaciones frente al desarrollo de
competencias para la vida desde la apropiacién de capacidades,
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PROYECTO

EDUCACION SEXUAL Y CONSTRUCCION CIUDADANA

TIPO DE
PROYECTO

DE LEY

actitudes y disposiciones que promuevan la formaciéon como sujetos
de derechos, sujetos duefios de sus propios cuerpos, con el fin de
gque puedan tener relaciones basadas en el afecto y dentro de
ambientes donde las diversas opciones de vida son posibles, gracias
al respeto que hay por cada persona.

FASES O
ETAPAS

e Vacunas del buen trato una por semestre
e Cuadro de honor de convivencia escolar por cada periodo
e Talleres y acompafamiento OEI. Educando con energia

EVALUACION

e Aplicacién de los instrumentos de seguimiento a cada una de
las actividades planeadas y ejecutadas

¢ Evidencias (videos fotografias, material escrito sobre la
implementacion de los indicadores transversales proyectados
para cada uno de los ambientes

PROYECTO

TIEMPO LIBRE

TIPO DE
PROYECTO

DE LEY

OBJETIVO
GENERAL

Desarrollar el proyecto de tiempo libore FORTALECIENDO
NUESTRO CONTEXTO CULTURAL POR MEDIO DEL JUEGO,
LA RECREACION Y EL DEPORTE propiciando tiempos,
espacios, actividades ludicas y culturales que promuevan
relaciones interpersonales de fraternidad, concientizacién de una
cultura fisica e intelectual que contribuyan al mejoramiento de la
salud y calidad de vida.

META

A noviembre de 2018 los estudiantes de la Escuela Normal
Superior Maria Auxiliadora de Girardot en un 90% habran
aprovechado su tiempo libre participando en juegos intra-
murales, intercolegiados, juegos recreativos y Danzas de tipo
moderno y folcldrico.

FASES O
ETAPAS

ETAPA 1

Socializacion Desarrollo Interdisciplinar: Dar a conocer a los
ndcleos del saber El proyecto del tiempo libre.

ETAPA 2

Conociendo nuestro proyecto: Divulgacién a los estudiantes del
proyecto del tiempo libre.

ETAPA 3

Nuestro proyecto en marcha: Desarrollo del proyecto de tiempo
libre.

ETAPA 4

Evaluando mejoramos: Aplicacion lista de chequeo para conocer
los alcances del proyecto.
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PROYECTO

TIEMPO LIBRE

La evaluacion se realizara para:
Valorar objetivos marcados y las necesidades detectadas.
Averiguar los resultados y el impacto del programa o proyecto.

EVALUACION P : ! .
Fomentar el andlisis prospectivo para indicar acciones futuras.
El instrumento que se utilizara es una lista de chequeo que se
encuentra al final del proyecto.
PROYECTO DEMOCRACIA - PARTICIPAR UN ACTO DE CIUDADANIA
TIPO DE
PROYECTO DELEY
Fortalecer los espacios democraticos al interior de la Escuela
Normal Superior Maria Auxiliadora a través del conocimiento y la
OBJETIVO practica de la constitucion politica, las leyes, el gobierno Escolar y
GENERAL las competencias ciudadanas; contribuyendo a la formacion de
ciudadanos auténomos y criticos frente a la realidad de su
contexto.
Al 2025 La comunidad educativa de la Escuela Normal Superior
META Maria Auxiliadora de Girardot; se posicionard como una escuela

lider en la organizacion y realizacion de eventos que fortalezcan
los espacios de participacion y liderazgo.

FASES O ETAPAS

1. Organizaciébn Escolar: Proceso de eleccion de los
representantes de la comunidad educativa (Alcaldes, Personero
Escolar, Consejo Estudiantil, Asociaciéon de Padres, Consejo
Directivo, Contralor Escolar).

2. Pedagédgica: Estudio del manual de Convivencia, la
Constitucion Politica, Normatividad y Leyes, Talleres de
capacitacion democratica.

3. Praxis Democraticas: Realizacion de actividades pedagogicas y
culturales que fortalecen la participacion de la comunidad
educativa.

EVALUACION

.Disefio y aplicacion de instrumentos para medir el impacto del
proyecto en la comunidad educativa.

Analisis de los resultados.

.Disefo del plan de mejoramiento del proyecto.
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PROYECTO

CONSTRUCCION DEL PENSAMIENTO MATEMATICO A TRAVES
DE LA PRACTICA PEDAGOGICA.
Nucleo Matematico-Artistico: La p€NsAD3ra N®mAlista 2018

TIPO DE PROYECTO

INSTITUCIONAL TRANSVERSAL

OBJETIVO Generar espacios para la construccion del pensamiento matematico, a
GENERAL través de la resolucion de problemas en contexto.

Mejorar los resultados de la ENSMAG en las pruebas externas
META (saber-saber Pro del MEN), desde la referencia de la media

nacional, departamental y municipal respectivamente.

FASES O ETAPAS

Trabajo de aula: planteamiento, resolucién y retroalimentacion
de problemas matematicos en contexto.

Calendario matematico (practica de aula-resolucion de
Problemas).

El baul, juegos de légica matematica (interaccion en el Aula).
Murales colectivos, desarrollo del pensamiento mateméatico
Institucional.

Olimpiadas internas-externas municipales de matematica.
Congreso de matemaética de las Escuelas Normales 2020.( A
realizar).

Numero de problemas leidos e interpretados durante las clases
de matematicas: registro.

Aprehensidén de los conceptos numéricos, evidenciados en la
disminucion de reprobacion en los informes académicos
(bimestral y anual).

EVALUACION Cantidad de juegos utilizados: registro.

Mantenimiento y buen uso del baul: registro de utilizacion
Utilizacion del recolector de la informacion, sistematizacion
Videos y fotografias de trabajo en clase
Entrega del informe final de aplicacion del proyecto a
coordinacion académica

PROYECTO LA COMUNICACION CONSTRUYE MUNDOS

TIPO DE INSTITUCIONAL TRANSVERSAL
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PROYECTO

LA COMUNICACION CONSTRUYE MUNDOS

PROYECTO
» Cualificar los niveles de comunicacién en la comunidad
OBJETIVO educativa, especialmente en los estudiantes como futuros
GENERAL maestros, a través de la promocién de la oralidad, la lectura y
la escritura desde la perspectiva de la interdisciplinariedad.

Desarrollar en los estudiantes COMPETENCIA COMUNICATIVA, a

través de la lectura y el manejo de la lengua como herramienta

generadora de interdisciplinariedad, para que respondan a mayores
niveles de aprendizajes significativos, individuales y/o colectivos.
en forma oral y escrita.

A través de este proyecto se espera que los estudiantes:

o Realicen andlisis comparativo entre los diversos tipos de texto.

e Identifiquen las diferentes estructuras textuales.

e Construyan significados cada vez mas coherentes con base
en textos leidos y escuchados.

e Expresen, con propiedad mediante el lenguaje oral y escrito,

META sus ideas_, sus sen,timientos, y_ytilicen el texto escrito como
fuente de informacion y recreacion.

e Empleen la informacion adquirida a través del texto escrito
para mejorar sus condiciones de vida, sus condiciones
sociales, personales y de desempefio como futuros maestros.

o Comprendan textos argumentativos, narrativos, descriptivos y
explicativos de manera, literal, inferencial, critica, e inter
textual.

e Produzcan textos narrativos, explicativos, argumentativos y
descriptivos en funcién de la situacién comunicativa y
pedagdgica.

e Desarrollen la capacidad discursiva tanto en el ambiente
académico como en el cotidiano.

El proyecto plantea cuatro fases, para ser desarrolladas. En su practica

se conjuga la linglistica en todas sus manifestaciones: escritura y

lectura, semantica y pragmatica, semibtica y practica en la

comunicacion.

= La Lecturay La Escritura como Herramientas Constructoras
de Vida: El lenguaje como facultad del hombre permite construir
universos conceptuales, desarrolla funciones de abstraccion vy

FASES O representacion; posibilita crear sistemas simbolicos. Se expresa
ETAPAS como una dinamica comprendida entre la abstraccion y la

simbolizacién, potenciando diferentes formas de comunicaciéon que
solo se logran a través de la lectura y la escritura.

= Arquitectura de Mi Lengua: No se puede concebir el lenguaje
separado de la vida del hombre, ya que el proceso del pensamiento
va ligado al proceso de la lengua. Las palabras son el testimonio de
nuestra realidad, por lo tanto, cuando el hombre hace uso del
lenguaje se define como un humano genuino, es entonces, por
medio de los simbolos que el lenguaje trasciende del plano sensible
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PROYECTO

LA COMUNICACION CONSTRUYE MUNDOS

(lo que digo, lo que quiero expresar) al plano de la compresion (lo
gue yo comprendo y como me comprenden).

= Construcciéon de Mundo: La formaciébn de maestros para
preescolar y basica primaria requiere una vision amplia desde la
perspectiva pedagogica y didactica. Sin embargo, esta perspectiva
tal como se ha venido trabajando no alcanza a responder a los
verdaderos retos que impone la formacion de un estudiante —
maestro, un ciudadano — persona.

= Maestro Habil Y Competente: La comunicacibn como acto de
significacion interpreta relaciones de sentido en una accion
pragmatica llamada discurso que tiene una forma o texto nombrada
constructo tedrico segun Teun Van Dijk. El discurso como proceso
de significacibn como accién que relaciona significantes en una
unidad mediante procesos simbdlicos por necesidades préacticas
sociales, que persigue una ilocucion o proposito especifico en un
contexto y situacion donde se conjugan elementos sociales,
culturales, politicos, e ideoldgicos; que hacen parte del acervo
cognitivo de sus interlocutores, para producir enunciados
coherentes. Es desde esta concepcion que se concibe al
estudiante en su formacién de maestro normalista, es un maestro
dinamizador y comunicador que interactia con sus estudiantes a
través de su discurso pedagégico. Refleja la coherencia y
pertinencia de todo el proyecto en la formacion de un docente con
habilidades y competencias comunicativas sélidas en un rol
esencial de su ejercicio pedagdgico que le permitird ser un
excelente comunicador.

EVALUACION

Los avances en el manejo del lenguaje escrito son evidentes en
mejores niveles de redaccién, apropiacion de la superestructura de los
textos, focalizacién de los contenidos. Es necesario reforzar el manejo
de los signos de puntuacidon para contrarrestar el mal uso que los
estudiantes hace de los ciber textos o ciber comunicacion (wasapsat,
face, twiter).

El plan lector, continla desarrollandose en espacios de clase con el
apoyo de los docentes en las diferentes areas, orientado desde las
asignaturas de lengua castellana, lectura y escritura. Espacios donde
los estudiantes tienen la oportunidad de hacer produccion literaria en
modalidad narrativa, descriptiva, periodistica y grafica partiendo de
lecturas escogidas seleccionadas. Desde esta perspectiva la lectura
como proceso cognitivo que desarrolla el pensamiento, el imaginario
cultural, la capacidad lexical, que potencia la escritura como
instrumento de reflexion sobre el propio pensamiento, que organiza y
reorganiza el propio conocimiento, ademas, el leer integra los saberes
en forma disciplinar y transversal.
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PROYECTO

LA COMUNICACION CONSTRUYE MUNDOS

Otro de los logros se fundamenta desde las practicas de aula con la
aplicacion de las estrategias desde las fases del mismo Proyecto y
actividades como son el discurso literario que se construye a partir de
la lectura con obras representativas de la literatura universal, como de
la literatura espafiola, que no solo se queda en la expresion oral, sino
gue también, se construye resefias a manera de folletos donde los
estudiantes expresan sus puntos de vistan y aplican una lectura
intertextual y contextual. Asi mismo, se observa en la produccién
textual de los estudiantes, la identificacién de tipologias con escritos
creativos que sirvieron de insumo para el periédico la Huella
Normalistas. También, desde las diferentes areas del conocimiento
(Ciencias, Sociales, Matematicas) se implementa segun su disciplina el
manejo de las tiras coOmicas, produccion de historietas, cuentos, entre
otros, fortaleciendo la estructura de texto y la produccion de textual.

Finalmente podemos decir, que el area de lengua castellana propicia
espacios de oralidad, lectura y escritura de forma interdisciplinaria
desde primaria hasta formacion complementaria, para que los
estudiantes  construyan significados coherentes empleando
informacién adquirida a través de diferentes tipologias textuales y asi
producir textos narrativos, descriptivos, avisos publicitarios, caricaturas
y tiras cOmicas.
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PROYECTO

AREA DE PEDAGOGIA
RE CONCEPTUALIZANDO EL ROL DEL MAESTRO DEL SIGLO XIX

TIPO DE
PROYECTO

INSTITUCIONAL TRANSVERSAL

OBJETIVO
GENERAL

Sensibilizar los maestros en formacibn y en ejercicio en el
empoderamiento de ser sujetos de cambios y transformacién desde la
vida cotidiana Reconceptualizar el papel del maestro para el siglo XXI.

META

Lograr que a noviembre 30 de 2018, el 90% de los estudiantes de la
E.N.S. maria auxiliadora de Girardot conozcan, apropien y participen
activamente de las actividades propuestas desde el proyecto del area de
pedagogia.

FASES O
ETAPAS

Mafiana de Rondas tradicionales donde los estudiantes de grado
noveno de formacioén inicial y formacion complementaria encuentran
herramientas motivadoras, de expresion y reconocerse en un estado de
ser niflos donde la imaginacion, la fantasia es un goce a travées de la
mausica y la danza.

Festival de rondas folcléricas para los nifios de preescolar y grado
primero. Como una necesidad de sensibilizar a nuestros nifios y nifias
de los grados iniciales donde aprende jugando y a la vez crea y
construye su mundo a través de la imaginacién y del movimiento le
permite su desarrollo integral, como afianzar su personalidad y
socializarse con los otros. En esta tarea es fundamental la orientacion y
acompafamiento de los maestros de formacion del primer semestre.
Expresandonos a través de los titeres: Los titeres son los recursos
didacticos que siempre deben estar presentes en el aula de clase, ya
gue a través de ellos el maestro puede hacer una explicacion, ensefar,
evaluar, valorar y sobre todo hacer la clase mas amena y divertida; el
nifo se expresa mas auténtico, tiene el espacio para expresar sus
sentimientos y emociones y desarrollar su creatividad.

EVALUACION

Pertinencia. Articulacion de los esfuerzos y las acciones del Nucleo de
Pedagogia, docentes de las Sedes de Basica Primaria y Secundaria,
Media y Formacion Complementaria, Estudiantes, Padres de Familia y
Directivos como actores involucrados para cumplir con los objetivos
establecidos

Apropiacion: Las acciones realizadas son conocidas, ejecutadas y
evaluadas por la comunidad educativa.

Mejoramiento continuo: Se evaldan los procesos de planeacion,
ejecucioén, control, supervision, evaluacion y los resultados se ajustan y
se mejoran a través de cada una de las fases.

| PROYECTO

|

COLEGIOS AMIGOS DEL TURISMO
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NOMBRE DEL
PROYECTO

LA CULTURA TURISTICA COMO EJE ARTICULADOR EN LA
FORMACION DE MAESTROS Y LA BUSQUEDA DE UN
TURISMO SOSTENIBLE EN EL MUNICIPIO DE GIRARDOT

TIPO DE
PROYECTO

INSTITUCIONAL TRANSVERSAL

OBJETIVO
GENERAL

Desarrollar practicas culturales con los estudiantes de la Escuela
Normal Superior Maria Auxiliadora de Girardot que les permita la
apropiacion del territorio y asi promover una cultura turistica del
municipio de Girardot que propenda por un turismo competitivo,
sostenible y sustentable.

META

A Noviembre 30 de 2021 el 100% los estudiantes de formacion
inicial y del PFC a través de la PPI articulan la socializacion del
programa CAT con su practica de aula.

FASES O
ETAPAS

CONCEPTUALIZACION.

Se desarrollan actividades pedagogicas que permitan a la
comunidad educativa conocer el programa Colegios Amigos del
[turismo y poder responder preguntas pertinentes al

Qué es?, En qué consiste?, Como se va a llevar acabo?

Cbémo se involucran cada uno de los agentes educativos?
Normatividad turistica

PRACTICAS CULTURALES DEL MUNICIPIO

El estudiante normalista debe identificar las practicas culturales
del municipio, entendidas estas como un sistema de
representacion y accion social que ha sido transmitido de
generacidbn a generacion como las tradiciones, costumbres,
gastronomia, estilos arquitectonicos, manifestaciones artisticas

RECONOCIMIENTO Y APROPIACION DEL TERRITORIO
Realizar con la comunidad educativa estrategias pedagogicas
eco-turisticas con tematicas de cuidado ambiental, seguridad y
cuidados, rutas, sitios de interés, organizacion.

Elaborar material didactico para el maletin viajero, que permita a
la comunidad educativa el reconocimiento del territorio, su
cuidado ambiental, rutas, sitios de interés y organizacion.

ARTICULACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO

Realizar convenio con instituciones que prestan servicios
turisticos, para que los estudiantes pongan en practica las
competencias en cultura turistica.

EVALUACION

Aplicacion de instrumentos de seguimiento a cada una de las
actividades planeadas y ejecutadas.

Evidencias (Videos, fotografia, material escrito etc.) sobre la
implementacibn de cada una de las etapas, estrategias y
actividades propuestas en el proyecto.

Seguimiento a la implementacién de los indicadores trasversales
proyectados a través de los planes de clase.

| PROYECTO

| TISC Y BILINGUISMO
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PROYECTO

TISC Y BILINGUISMO

NOMBRE DEL | ARTICULACION DEL BILINGUISMO Y LAS TICS PARA LA
PROYECTO COMPETITIVIDAD
TIPO DE
PROYECTO PROYECTO INSTITUCIONAL TRANSVERSAL
Fortalecer las competencias comunicativas en lengua extranjera
OBJETIVO inglés, en articulacién con las tics, mediante la apropiacion de las
GENERAL estrategias pla'rlteadas' por el programa Nacional de B|I|r!QU|smo,
para la formacién de ciudadanos competentes y competitivos.
Al 2021 el 30% de los estudiante de grado once de la Escuela
Normal Superior habran alcanzado el nivel B1 en los resultados de
META
las pruebas saber.
Fase de Adaptacion:

¢ Participacién en la Estrategia “Mejoramiento del Componente
de Inglés en las Escuelas Normales Superiores”.

e Asistencia a las capacitaciones de: Uso y apropiacion de la
guia 22; Estandares Basicos de Competencias en Lenguas
Extranjeras: Inglés.

Fase de Participacién:

e Participacion en los exdmenes diagnésticos de nivel de
lengua.

e Participacibn en programas de inmersibn Nacionales e
internacionales para el mejoramiento del nivel de lengua,
propuestas por el Ministerio.

e Participacion en el pilotaje de los textos escolares de apoyo
en el proceso de aprendizaje del inglés para los grados 9°,

FASES O 10°y 11°.
ETAPAS e Participaciéon en los talleres de capacitacion en el uso y
apropiacion de Bunny Bonita, My ABC English Kit, Way to go.
Fase de Articulacion:

o Desarrollo de actividades multiplicadoras, aprender desde el

volver hacer.
Fase de Mejoramiento:

e Participacion en el programa de Formadores Nativos
Extranjeros con metodologia en co-teaching.

e Participacion en el programa focalizado a 20 Escuelas
Normales Superiores en trabajo conjunto con las 20 mejores
Instituciones Educativas Bilingles del sector privado, “Aliados
10 Inglés”.

o Participaciobn de estudiantes y maestros en eventos
Interinstitucionales, Municipales, Regionales, Nacionales e
Internacionales.

Cumplimiento en el diligenciamiento de la evaluacion de los
EVALUACION diferentes seguimientos a los procesos dirigidos por el MEN. Planes

de clase, Observacion de clase, Entrevistas a Estudiantes,
Directivos, y Maestros.
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3. .REFERENTE ADMINISTRATIVO
3.1 ANALISIS DE LA SITUACION INSTITUCIONAL

La estructura organizacional de la Escuela Normal Superior Maria Auxiliadora de Girardot,
responde a los fines de la educacién colombiana, plasmada en el Gobierno Escolar, como
resultado de la convivencia, la participacién y la tolerancia entre todos los miembros vy
estamentos de la comunidad educativa, en especial la nifiez, la juventud girardotefa, y la
region.

De acuerdo con las necesidades que presenta la institucion y con base en el plan de cobertura,
mejoramiento de la calidad y proyeccion a la comunidad, la estructura organizacional articula
debidamente los tres Niveles (Preescolar, Basica y Media) y Formacion Complementaria,
asegurando con ello engranar la participacion constante en lo académico, técnico y
administrativo, generando con ello una cultura escolar caracterizada por la calidad humana y
profesional de todo el equipo institucional, haciendo eficiente el uso de las mediaciones
didacticas.

Dicha estructura organizacional, vincula a todos y cada uno de sus miembros, quienes asumen
el principio socialmente aceptado de la participacion representativa, como mecanismo de
identificacion y de proyeccion de liderazgo, que corresponde a todos los estamentos:
estudiantes, docentes, padres de familia, directivos docentes y sector productivo.

3.2 ORGANIZACION DEL GOBIERNO ESCOLAR

La Escuela Normal Superior Maria Auxiliadora de Girardot, entiende y asume la estructura
organizacional, con base en su horizonte institucional, lo mismo que en los preceptos de la
Constitucion Politica de Colombia, la Ley General de Educacion (115 de 1994) y sus decretos
reglamentarios, imprimiendo su propia particularidad, singularidad y necesidades concretas,
colocando en practica la participacion en todos los érganos, consejos y comités, que aseguren
la eficacia de la interacciébn administrativa pedagodgica, académica y convivencial de la
institucion.

En consecuencia el esquema organizacional presentado, se estructura de forma llana, plana y

concéntrica, que implica un nuevo concepto y practica de la autoridad, como cumplimiento de lo
acordado de todos.
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La organizacién de la Escuela Normal Superior Maria Auxiliadora de Girardot, tiende a
garantizar la formacién de los estudiantes como sujeto-objeto de la actividad cotidiana y
académica, orientados por el Modelo Pedagdgico constructivista, la estructura organizacional,
es el facilitador para el desarrollo eficaz de: contenidos curriculares, metodologias de
ensefianza aprendizaje, funciones académicas institucionales, convivencia y el bienestar
estudiantil; docentes y administrativos; la investigacion y proyeccion social, las relaciones
interpersonales y en fin toda la vida y la accion institucional.

De igual forma, el organigrama contribuye para que el PEI, el Manual de Convivencia, los
proyectos pedagdgicos e investigativos, sean el reflejo de todo el accionar del plantel y
demuestre la coherencia entre los aspectos de la formacién humana y la formacion pedagdgica
en la organizacién de la Escuela Normal Superior Maria Auxiliadora de Girardot.

También este esquema permite el empleo agil de los conductos regulares, cualquiera que sea
la circunstancia de indole personal, académico, pedagogico, disciplinario y administrativo. Asi
las antes llamadas lineas de autoridad, son ahora facilitadoras en la busqueda de solucién de
problemas o conflictos, que al interior de la instituciébn se presenten. Las lineas de autoridad
imperativa, son cambiadas por la dindmica participativa, delegada y de compromiso
institucional.

Por Gltimo, la claridad en estas funciones de cada uno de los miembros de la comunidad y sus
representantes, permiten que los compromisos adquiridos y las decisiones, impliqguen el
organigrama y se establezcan y adopten como fruto de los acuerdos de adecuada y agil
institucionalizacién.

En la Escuela Normal Superior Maria Auxiliadora de Girardot, el organigrama refleja los
aspectos de direccion, ejecucion y control en una estructura de caracter circular. En el &mbito
administrativo, se abre paso a una interaccion entre los distintos estamentos de tipo circular
concéntrico, donde el objeto de toda accién, es la formacion del estudiante.

Las coordinaciones hacen eco responsable de colaborar y canalizar acciones pedagdgicas y
administrativas de manera directa en el desarrollo de procesos académicos y de convivencia.

e ORGANOS

La Ley General de Educacién (Ley 115 de 1.994) en su Articulo 142, estableci6 la conformacién
del Gobierno Escolar en las instituciones educativas, en ellas interactian estudiantes,
educadores, padres de familia o acudientes de los estudiantes, egresados y directivos
docentes, los cuales tienen como funcién, participar en el nombramiento del mismo.

Para cada uno de ellos, la Escuela Normal Superior Maria Auxiliadora de Girardot, ubica
espacios definidos en el organigrama, garantizando los derechos constitucionales y el
cumplimiento de deberes que se desprenden de sus funciones. Todos los miembros mantienen

37



una directa interrelacion basada en la dinAmica de la democracia participativa y de
representacion. La relacion directamente proporcional entre derecho y deber, establecera los
alcances de las funciones que cada uno tiene.

De igual forma, las actividades que se desarrollan responden a una planeacion que permite la
interaccion comunicativa de todos los estamentos, que para el caso del Gobierno Escolar,
confluye en los tres 6rganos: Rector, Consejo Directivo y Consejo Académico.

El Rector, como representante de la Institucion ante las autoridades educativas y ejecutor de las
decisiones del Gobierno Escolar.

El Consejo Directivo, como instancia directiva, de participacion de la comunidad educativa y de
orientacion académica y administrativa de la Escuela Normal Superior Maria Auxiliadora de
Girardot.

El Consejo Académico, como instancia superior para participar en la orientacion pedagdégica del
establecimiento.

e CRITERIOS DE CONFORMACION

En el Gobierno escolar seran consideradas las iniciativas de los estudiantes, educadores,
administradores y padres de familia, en aspectos tales como: adaptacion, verificacion del
reglamento escolar, organizacién de actividades sociales, deportivas, culturales, artisticas,
recreativas y comunitarias.

Para su accion institucional se tendra en cuenta las acciones que redunden en la practica de la
participacion democratica en la vida escolar, los representantes en los 6rganos colegiados,
seran elegidos para periodos anuales, pero continuaran ejerciendo sus funciones hasta el
momento en que se produce la nueva eleccién anual, la cual debe realizarse al inicio del afio
lectivo, en caso de vacancia, se elegira su reemplazo para el resto del periodo. Cada estamento
del Gobierno escolar reglamentara la forma de elegir a los suplentes.

e INTEGRANTES DE CADA ESTAMENTO

e Consejo Directivo: Esta integrado asi:

e Rector, quien preside y convoca ordinariamente, una vez por mes Yy
extraordinariamente cuando lo considere necesario.

e Dos representantes de los docentes, elegidos por mayoria de los votantes en
asamblea de docentes.

¢ Dos representantes de los padres de familia, elegidos por el Consejo de Padres de
Familia, por la mayoria de sus integrantes. Si llegar a constituirse huevamente la
Asociacién de Padres de Familia con un nimero de afiliados que alcance la mitad
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mas uno de los padres de familia de los estudiantes de la institucion educativa, la
asamblea elegir4 uno de los representantes de los padres ante el Consejo Directivo,
caso en el cual el Consejo de Padres elegiria solamente un padre de familia como
miembro del Consejo Directivo.

e Un representante de los estudiantes, elegido por el Consejo de estudiantes, entre los
alumnos que se encuentran cursando el Ultimo grado de educacién ofrecido por la
institucion.

eUn representante de los exalumnos, elegido de ternas presentadas a las
organizaciones que aglutinen la mayoria de ellos o en su defecto, por quien haya
ejercido en el afio inmediatamente anterior el cargo de representante de los
estudiantes.

eUn representante del sector productivo, organizado en el ambito local o
subsidiariamente de las entidades que auspicien o patrocinen el funcionamiento de la
institucién. El representante sera escogido por el Consejo Directivo de candidatos
propuestos por las respectivas organizaciones.

e Consejo académico: esta integrado por el Rector quien lo preside, los directivos
docentes y un docente por cada area definida en el plan de estudios.

e ORGANISMOS DE PARTICIPACION

e Consejo de estudiantes: El consejo de estudiantes, segun el articulo 29 del Decreto
1860, es el maximo 6rgano colegiado que asegura y garantiza el continuo ejercicio de
la participacion, por parte de los estudiantes. Estara integrado por un vocero de cada
uno de los grados de la Institucion. EI Consejo directivo deberd convocar en una
fecha dentro de las cuatro primeras semanas del calendario académico, sendas
asambleas integradas por los alumnos que cursa cada grado, con el fin de que elijan
de su seno mediante votacién secreta, un vocero estudiantil para el afio lectivo en
curso.

e Consejo de padres de familia. Es un 6rgano de participacion de los padres de familia
de la institucion educativa destinado a asegurar su continua participacion en el
proceso educativo y a elevar los resultados de calidad del servicio. Estara integrado
por minimo un (1) y méaximo tres (3) padres de familia por cada uno de los grados que
ofrezca el establecimiento educativo, de conformidad con lo que establezca el
proyecto educativo institucional - PEI. Durante el transcurso del primer mes del afio
escolar contado desde la fecha de iniciacién de las actividades académicas, el rector
o director del establecimiento educativo convocara a los padres de familia para que
elijan a sus representantes en el consejo de padres de familia. La eleccién de los
representantes de los padres para el correspondiente afio lectivo se efectuard en
reuniéon por grados, por mayoria, con la presencia de, al menos, el cincuenta por
ciento (50%) de los padres, o de los padres presentes después de transcurrida la
primera hora de iniciada la reunion.
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e Asamblea general de padres de familia. La asamblea general de padres de familia
esta conformada por la totalidad de padres de familia del establecimiento educativo
quienes son los responsables del ejercicio de sus deberes y derechos en relacion con
el proceso educativo de sus hijos. Debe reunirse obligatoriamente minimo dos veces

al afio por convocatoria del rector.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
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Figura 7. Estructura organizacional

e FUNCIONES DE CADA ESTAMENTO

Las funciones de cada estamento, se rigen segun lo reglamentado en la Ley 715 de 2001, Ley
115 de 1994, Decreto 1860 de 1994, articulos 23, 24,25, 28 y 29, Decreto 1286 de 2005,

articulo 7 y 10.

1.6.  MANUAL DE CONVIVENCIA
40



El Manual de Convivencia es la norma Institucional, concertada por cada uno de los estamentos
educativos que han actuado dentro de los pardmetros de la Constitucion y la ley, que tiene
como objetivo, establecer las reglas de convivencia, participacibn democrética, conductos
regulares, el debido proceso y fundamentalmente el desarrollo humano en la Escuela Normal
Superior Maria Auxiliadora de Girardot.

En su horizonte institucional, est4 organizado para que al aplicarse se tengan en cuenta los
fundamentos legales de la Constitucion Politica, la Ley 115 de 1994 que plantea las formas de
participacion democrética, el Decreto 1860 de 1994 que clarifica aspectos de prestacion de
servicio en la Institucion, la ley 734 de 1995 cédigo disciplinario Unico para empleados oficiales,
Ley de infancia y adolescencia Ley 1098 de 2006 que consagra las prioridades del nifio, sus
derechos y proteccion inmediata, el cual deroga parcialmente el cédigo del menor, Decreto
2277 que contempla el estatuto docente, la ley de carrera administrativa y las demas normas
gue nos rijan.

El anterior sustento legal, busca que el Manual de Convivencia de la Escuela Normal, tenga
caracteristicas organizativas, normativas y procedimentales que permitan funcionar
armoénicamente a partir del conocimiento de los deberes y derechos de cada uno de los
estamentos.

Los conflictos entre los distintos estamentos, se abordaran bajo los pardmetros de la
convivencia pacifica, propia de las soluciones dialogadas y concertadas. Esto no quita la
rigurosidad de la norma, la busqueda de la integracion, participacion y centralizacion de los
procesos en el nifio de manera personalizante y no lesiva.

3.4 LA GESTION Y LA EVALUACION DE RECURSOS

Las instalaciones de la Escuela Normal Superior Maria Auxiliadora cuentan con un espacio
amplio y adecuado para albergar la poblacion estudiantil, que matriculada hace uso de todas las
dependencias destinadas segun el desarrollo de las actividades pedagdgicas establecidas. De
la misma forma los espacios aseguran el desplazamiento y movilidad de acuerdo a la
distribucién de las actividades académicas, el cronograma escolar y los horarios especificos y
pertinentes.

e BIBLIOTECA

Se encuentra dotada con una bibliografia acorde con las exigencias teoricas y conceptuales,
que fortalecen los contenidos de las asignaturas de los cuatro semestres, y el soporte para la
planeacion de las clases y las actividades pedagdgicas, ludicas, artisticas y recreativas de la
formacion de maestros para el preescolar y la basica primaria. Permanentemente los maestros
en formacion acuden a los textos, enciclopedias y libros especializados en los cuales
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encuentran orientaciones y soporte para la realizacién de los trabajos de consulta y de
investigacion.

e ESPACIOS ADECUADOS

Partiendo de la capacidad locativa, la Normal arquitectonicamente se distribuye en bloques
debidamente interconectados por corredores que posibilitan también informacién dispuesta y
oportuna mediante carteleras y murales.

En el mayor porcentaje estos bloques estan destinados a los ambientes escolares de todos los
niveles de educacion que ofrece la Institucion, donde los cursos de formacion Complementaria
se ubican adecuadamente.

Los docentes se encuentran ubicados por nichos pedagégicos, integrados por afinidad de
areas, alli los docentes comparten su actividad académica y experiencias pedagdgicas
cotidianas y atienden en una forma mas organizada a los estudiantes para asesorarlos en el
ejercicio y desarrollo de sus actividades pedagogicas.

La parte directiva y administrativa esta dotada de los espacios suficientes para la Rectoria,
coordinaciones, secretarias y pagaduria. El servicio sanitario esta dispuesto en cada uno de los
bloques y la nueva estructura de los cinco ambientes escolares también cuenta con sus
respectivas baterias de bafios.

e PROGRAMA DE MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE LA PLANTA FISICA Y
RECURSOS.

El recurso fisico e infraestructural es responsabilidad constante de toda la Comunidad
Educativa y sus estamentos, por tanto la adecuacién de los mismos requiere de un programa
gue cumpla con todas las expectativas y necesidades que esos recursos demandan para su
eficiente servicio y empleo.

La Escuela Normal Superior Maria Auxiliadora de Girardot, viene trabajando en este sentido en
una alianza estratégica con MEALS de Colombia desde el afio 2007, para hacer un juicioso y
pormenorizado ejercicio de implementacion del Sistema de Gestion de Calidad.

La actividad de diagndstico, revision del estado de los recursos, consideracion de su verdadera
utilidad y funcionamiento determina la implementacion de una metodologia de jerarquizacion
sobre la necesidad en el uso de los mismos, que como consecuencia ha exigido la asignacion
de tiempos y disponibilidad necesaria para el cumplimiento de los objetivos previstos.

e PLANES DE ADQUISICION DE RECURSOS QUE GARANTICEN EL DESARROLLO
DEL PROGRAMA DE FORMACION COMPLEMENTARIA ACORDE AL ENFOQUE
PEDAGOGICO.
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La referencia permanente con el Interaccionismo Socio cognitivo, que a su vez se desprende
del macro modelo pedagdgico constructivista, permite que la constatacion de las necesidades
identificadas en cuanto a los recursos y su uso efectivo, dependan de la participacion y el aporte
concertado de todos los miembros de la Comunidad Educativa.

En la asignacion del presupuesto anual de la Normal, establecido y aprobado por el consejo
Directivo, se tienen en cuenta en cada periodo lectivo las proyecciones y peticiones que cada
estamento solicita, con la debida anticipacién en forma escrita. Es el caso de los presupuestos
parciales que cada Nucleo Pedagdégico solicita para la ejecucion de los proyectos transversales
anuales. De acuerdo con el monto establecido el Consejo Directivo hace las consideraciones
necesarias y asigna los recursos demandados en el momento adecuado cuando se vayan a
desarrollar los proyectos con base en la distribucion asignada en el cronograma institucional.

El programa de formacion complementaria percibe recursos semestrales, provenientes de las
matriculas de los estudiantes de la formacién complementaria que son revertidos en la misma
prestacion del servicio asi como él mantenimiento de la planta fisica.

La gestion de los directivos docentes, han proporcionado el apoyo por parte de la entidad
territorial nominadora Alcaldia de Girardot, para la prestacion del servicio educativo con
pertinenciay calidad en el programa formaciéon complementaria.

Por lo anterior, la ENSMAG en su busqueda constante por asegurar la prestacion de servicios
educativo de calidad, y dentro del marco de las normas de modernizacién de la gestién publica,
ha priorizado la necesidad de identificar, revisar y mejorar los procesos institucionales, con el
objetivo de asegurar su alineamiento con la estrategia institucional y el logro de las metas en
beneficio de la institucion. En ese sentido, el equipo de calidad de la institucion elabora el Mapa
de procesos de la ENSMAG, documento que permite contar con una vision general y sistémica
de los procesos, con el proposito de configurarse como un documento que facilite la toma de
decisiones institucionales, a través de la incorporacion del enfoque de procesos.
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MAPA DE PROCESOS
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Figura 9. Mapa de procesos institucional
2. REFERENTE COMUNITARIO

La propuesta del Proyecto de Proyeccion Social, “Maestros Constructores de vida” del
Programa de Formacién Complementaria de la escuela Normal Superior Maria de Girardot, es
una estrategia organizada de interaccion entre el ambito educativo y el ambito social, del mismo
modo que es un canal que facilita la relacion entre la escuela normal y la comunidad.

La interrelacién permanente con la realidad del entorno permite a los maestros en formacion
desarrollar propuestas socioeducativas e investigativas pertinentes, proponer e implementar
acciones para solucionar problemas académicos detectados, ejercer influencia positiva sobre el
medio al atender las necesidades comunitarias y poner en escena los conocimientos adquiridos
durante su proceso de formacion, al atender poblaciones vulnerables.

La firma y ejecucion de los convenios interinstitucionales con los distintos sectores de la
sociedad, formaliza cada uno de los proyectos y permite que los maestros en formacion
potencien su liderazgo, fortalezcan su compromiso social y consoliden su formacion integral.
Los proyectos que se desarrollan a través de la proyeccién social son:

e [INSTITUTO DE BIENESTAR FAMILIAR

Durante el desarrollo de la proyeccion social los estudiantes del PFC acompafian los procesos
pedagoégicos de las madres comunitarias, brindan herramientas metodolégicas y didacticas
dirigidas a mejorar su desempefio. El acompafiamiento Pedagdgico esta dirigido al
fortalecimiento de la atencién integral a primera infancia con herramientas y estrategias para
estimular el aprendizaje desde las diferentes dimensiones complementando los servicios de
atencion, cuidado, recreacion y nutricion que se brindan en los Hogares Comunitarios del ICBF.
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e ATENCION AL ADULTO MAYOR

Los maestros en formacion brindan acompafiamiento ludico-recreativo a los adultos mayores de
los hogares geriatricos de la ciudad. Este espacio permite a los maestros en formacion
sensibilizarse acerca de la importancia de la atencion al anciano y rescatar el valor de esta edad
en la sociedad. Se documentan las historias de vida de los abuelos, se construyen escritos que
aportan a la construccion de la historia de nuestro municipio, su tradicion oral y enriquecen la
memoria historica de Girardot.

e ESCUELA DE PADRES

En el desarrollo de la proyeccién social los maestros en formacién promueven espacios de
reflexiébn con los padres de familia de la basica primaria y grados sextos, sobre situaciones
cotidianas y criterios basicos del nucleo familiar, igualmente motivando el conocimiento de las
caracteristicas evolutivas y necesidades del nifio y del adolescente con el fin de prevenir, lo
antes posible, las problematicas del grupo familiar o de algunos de sus miembros.

e GEEMPA

El proyecto Geempa, se fundamenta en la inspiracion de la profesora Grossi, licenciada en
matematicas y alumna de Jean Piaget, considerada en Brasil como la sucesora del filésofo y
gran tedrico Paulo Freire.

Partiendo de su reflexién sobre la imposibilidad de aprender sin inventar, porque “el acto de
aprender es una creacion personal”’, la ENSMAG, retoma su método de trabajo, capacita a los
maestros en formacion, para que se apropien de las estrategias propuestas por Grossi y asi,
orienten las diversas acciones pedagoégicas, lidicas y recreativas en las areas de matematicas
y lengua castellana. Se emplea la ludica en la ensefianza para activar procesos de produccion
escrita, lectura comprensiva, pensamiento l6gico matematico y convivencia pacifica, superando
al tradicional que impulsa la lectura y escritura automatica o0 memoristica.

Los maestros en formacion a través de la proyeccion social y aplicando el método Geempa
atienden nifios y nifias de la basica primaria, este proceso de ensefianza aprendizaje se realiza
en jornada extra escolar donde se ensefian nuevas contribuciones cientificas sobre el
aprender, procesos retomados de Piaget “que afirma que entre la percepcion y el conocimiento
hay una construccion, cambi6 radicalmente la ensefianza porque nos aclaré que aprender es un
proceso interno de cada personay no algo que se ofrece listo desde afuera, como se cree hasta
hoy la ensefanza convencional’, concepcion tedrica que fortalece el trabajo de GEEMPA como
estrategia de la escuela normal para dar cuenta del modelo constructivista.

e TICS Y BILINGUISMO COMO ESTRATEGIA PARA LA COMPETITIVIDAD.
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Esta estrategia atiende al objetivo del proyecto nacional de bilinglismo y esta dirigida a
capacitar a maestros en ejercicio de preescolar y basica primaria del sector urbano y rural en el
manejo del inglés, en la implementacion de nuevas metodologias para su ensefianza, en el
manejo de programas como Bunny Bonita, Eco English por Colombia y My ABC English Kit.
Igualmente, el proyecto desarrolla sus acciones de manera interdisciplinar implementando
tecnologia de punta para la optimizacién del proceso ensefianza aprendizaje de la lengua
extranjera.

e HUERFANOS DIGITALES

El proyecto favorece la apropiacion de las Tics por parte de los padres de familia de los
estudiantes de las instituciones educativas de basica primaria. Los maestros en formacién son
los encargados de realizar la orientacién del proyecto. La propuesta fortalece la unién familiar
ya que las capacitaciones estan dirigidas a los padres de familia quienes deben estar en
compaiiia de sus hijos, el proyecto genera espacios de acercamiento entre padres e hijos y
propicia la unién familiar mediante el aprendizaje colaborativo. Igualmente, capacita a los
miembros de la familia para afrontar los riesgos generados por el inadecuado uso del internet.
Por otro lado, la propuesta ofrece una oportunidad para ingresar a las capacitaciones del SENA
con lo que se pretende mejores las oportunidades laborales de los miembros de la familia.
e ASISTENCIA ACADEMICA A LA PENITENCIARIA

La ENSMAG reconoce la educacion como la oportunidad para mejorar la calidad de vida y en
este sentido se hace participe del propdsito de alfabetizar a aquellos que lo necesitan. Con el
proyecto de la penitenciaria, los maestros en formacion se encargan de acompafar y apoyar a
los monitores en la formacion académica de los internos. En el grado primero, alfabetizacion y
los grados 2 y 3 que corresponden al ciclo de la basica primaria, desarrollando actividades
académicas, ludicas, recreativas y deportivas.
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Figura 8. Diagrama atencion a la comunidad

e ESTRATEGIAS DE PARTICIPACION COMUNITARIA
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e Conformar alianzas con otras instituciones educativas, para fortalecer los proyectos
comunitarios.

e Establecer criterios y mecanismos de articulacién mediante la suscripcion de convenios
con instituciones oficiales y privadas.

e Intercambiar con otras instituciones muestras culturales pedagodgicas y sociales como
danzas, cine, teatro, literatura y deporte.

¢ Gestionar administrativamente acciones que permitan apertura e interrelacién con otras
escuelas normales y la Secretaria de Educacion Municipal.

e Intercambiar mediante acciones gestionadas a través de la practica pedagégica
experiencias intelectuales, didacticas o académicas con la comunidad circundante.

e Involucrar las areas del conocimiento para que generen en la comunidad proyectos que
comprometan las partes en forma reciproca, para un desarrollo activo, progresivo,
cooperativo y comunitario, orientado hacia el mejoramiento de la calidad de vida.
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